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2.

Heablo Kypca sSBISETCSA CO3/aHUE YCIOBUM JJI COLMAIM3AIUMN YUaIlIUXCS B
Oyayien >KM3HU Ha OCHOBE OCO3HAHHOI'O OMPEJEICHUs] CBOMX MHTEPECOB U
BO3MOXHOCTEM B chepe YIIPaBJICHYECKOU NEeSITEHLHOCTH.

3amayamm Kypca  SBISIETCS  HU3YyYEHUE  CYIIHOCTH  MEHEIKMEHTA,
OpraHu3alyy KaK YIPaBIsI€MOW CUCTEMBI BO B3aUMOJICVCTBUU BHYTPEHHEU
¥ BHEIIIHEH cpefibl, GyHKIMK MEHEHKMEHTA, BKITIOYas ONPEICIICHUE TICNIeH,
IJIAHUPOBAHUE, OPraHU3alMI0, IPUHSITUE  PEIIEHUW, PYKOBOJICTBO,
MOTHBALIHIO u KOHTPOJIb.

TpedoBanus K YPOBHIO MOATrOTOBKH o0yuarouerocs:

pE3yJabTaTC MH3YUYCHHUA KypcCa «OCHOBBI MCHCIPKMCHTaA» YYCHHUK JOJIZKCH!:

3HATH-TIOHUMATh:
OCHOBHBIE TEOPETUUECKHUE MOJIOKECHUS MEHEIKMEHTA;

OCHOBHBIE MIPUHLINTIBI (GyHKUIMOHUPOBAHUS OpraHHu3alHuu BO
B3aUMO/JICICTBUHA BHYTPCHHEU 151 BHEIIHEHN Cpelibl;
YMeTs:

OMHCHIBATh: MEHEKMEHT KaK CHUHTETUYECKOE TIOHATHE, (DYHKIUU
MEHEHPKMEHTA, 11eNTh (PUPMBI, CTPATETHI0 OpraHU3aIINH;

O0O0BSACHSATH: MOTUBALIMOHHYIO CTPYKTYPY MOBEJICHHUS JIFOICH B OpraHHU3aIlnH,
CYIIHOCTh KOMMYHUKAIIMOHHBIX MPOIIECCOB;

CpaBHUBATb-pa3IU4aTh. BIACTh W JHUACPCTBO, OCHOBHBIC (OHIBI U
000pOTHBIE CPENICTBA, OYXTANTEPCKUN U YIIPABICHUYECKUHN YUET;

NPUMEHATh: (OPMBI ¥ METOIbl IUIAHUPOBAHUS, AJITOPUTM TPHHITHS
pEIIeHUH, ONTUMATBHBIC METO/IbI ITOCTAHOBKY M TOCTYKCHHUS TICITH.

OOyuaromuii TOJKEH HCIOIb30BaTh NMPUOOPETEHHBIE 3HAHUS U YMEHHS B
MPAKTUYECKOMN JEATEIBHOCTA U TOBCETHEBHOM KU3HU IS

pellIeHUs MPAKTUYECKUX 3a]1a4, CBSI3aHHBIX C )KU3HCHHBIMU CUTYallUsIMU;
COBEPIIICHCTBOBAHHUS COOCTBEHHOM MO3HABATEIBLHOM JACATEILHOCTH;

OIICHKH IPOUCXOJISIINX COOBITHI M TOBEICHHS JIIOJACH B XO3SHCTBEHHOM
KU3HU;

OCYILIECTBJIEHUSI CaMOCTOATEJIBHOTO TOWCKA, aHalu3a W HCIOJIb30BAHMS
yIpaBJIeHYECKOU HH(pOpMaIuy.

3. KajieH1apHo-TeMaTH4YeCcKoe IJIAHUPOBAaHH e

Ne
n/n

Moayanb
Kou BOCIIUTATE]Ib
Tema HOH oMaIlHee
BO Bonpocsl, u3yuaemble Ha ypoke A
ypoka MPOrpaMMbI 3aJlaHne

4acoB .
«IIxoabHbBII

YPOK»

MeHeKMEHT u TIOHSATHE.
1 IIOCBSIICHHBI §1
MEHEKEPHI Menemxkep u ero pabota: copepxanue paboThl, | T °
u
YMEHHS u ony

OmnpeneneHus MEHeDKMeHTa. MeHekMeHT Kak | 1.

YHpaBJICHUC TemaTnueckn
opramn3aumei. MeHe[UKMEHT KaK CHHTETHUECKO® | ji yrow

menemkepa. Cdepsl ¥ ypoBHM ympaBieHueckor | KYIBTYPBI A

JACATCIIBHOCTH KYJIBTYPHOTO




HacJeausa

Pone u mecto ympasnenus B obuiectBe. Obmas | 1. Enunbrit
XapaKkTepUCTHKa ympasieHUs. MeHeIKMeHT kak | ypok «IIpaBa
yIpaBJIeHHe YeJI0BEKa)
XO3STHCTBEHHBIMU CHCTEMaMH. OyHKIUH
’ MeHeKMEeHT MCHE/KMEHTa: §2
U yIIpaBJICHHE IUIAaHAPOBaHHE, opraHu3anys, MOTHBAIIHS,
KOHTPOJIb.
IIpoGiemsr COBPEMEHHOT0 MEHEKMEHTA.
Ynpasnenue B
ponu, KauecTBa yCIOBUSIX HEONPEIEIECHHOCTH
Beepoccuniick | § 1, 2,
Ui OTKPBITHIN OpuKu
O6cyxaenne npodeccud MeHemKepa, KadyecTB P pyop
YpOK Ha | «Curyanus
MEHEKepa,
Menemxepsl B " rnopraine IS
3 porneit Menemxepa. Vi3MeHeHNs, TpOUCIISAINE B
MPOILIOM U OyayIieM «IIpoeKTOpu | obcyxmerus,
TpeboBaHMAX K yMeHHsIM MeHemkepa B
A «JlenoBas
COBPEMEHHOM MHpE
urpa
TPEHHUHI»
Illkona Hayunoro ympasnenus. @. V. Teiinop.
®prHK u
Jlumman TmnGperr. A. K. TIacteB u HaydHas
OpraHu3aIus
Tpyna.  Krnaccuueckas — (agMMHUCTpaTHUBHAs)
Hcropus HayKu HIKOTA. A.
4,5 P Y ®daiions. [llkona 4emoBeuyeCKUX OTHOLICHHWHA. M. §3
MEHEDKMEHTa
1L domner,
3. Mbiio. XoTopHCKHE 9KCIEPUMEHTHI.
Konnemnmus
«uenoBedeckoro  Qakropay H. A. Burke.
KonnuectBenHas
mkona u Bkiaxa JI. B. KantopoBuua
§ 3, pybpuku
HaBplku HayyHOH oOpraHuzauuu Tpyda B «Cntyar.uis
3aueM HYXHO 3HaThb Ay P H pyn yati
6 LIKOJBHOU JKU3HH. 00CYXKICHHSD),
TE€OPUU MEHEPKMEHTA -
Hayunsle Teopuu 1 IeHCTBUTENEHOCT «Mertozpt
YIIPABICHHSD)
Opranu3zanus Kak oTKpeITas cucrema. CTpyKTypa
opranm3anuy. OpraHusaiys Kak Xo3sHCTBEHHas
cucTeMa.
Opraauzanus Bunsr MIPEINPHATHIHA. Db dexTHBHBIH u
7 (npennpusitue) u e HedpeKTUBHBII §4
OCHOBHEIE COOCTBEHHHK. OpraHu3alrOHHO-IIPAaBOBBIE
XapaKTePHCTHKA (dopmbI
MIpeANPUHUMATETbCTBA. Kommepueckue u
HEKOMMEpYEeCKHe
MIPEANPHUSITHUS
Opraduzanyss ¥ ee Lend. 3HAaueHHe LeId B
MEHE/KMEHTE.
Buner n xapakrepuctukn meneif. COBOKYITHOCTB
8.9 Temn u MUCCHSI menen u §5
’ OpraHu3aiuu (dopmupoBaHHEe nepeBa Iieield. YMpaBleHUE MO
LeJISM.
Muccusi opraHu3aluy U ee onpeaeeHHe. JTarbl
KHM3HEHHOTO ITMKJIa OpPraHH3aIi1
BsaumoneiictBue opranusaudu ¢ BHemHed | 1.
cpenoit. Cpena | IloaroToBka,
10 | Opranuzanus cHapyXu OpsIMOTO W KOCBEHHOTO  BO3ICHCTBHA. | ydacTHe B | §6
Perynuposanue TIOJITOTOBKE
otHouIeHui ¢ obmiectBoM ([Tabnuk punedmmH3) | crated, ans
Buytpennsiss cpema opranusanuu. CTpyKTypa | WIKOJIBHOM
BHYTpECHHEH ra3eTsl
11 | OpraHuzauus H3HYTPH yTP §7
CPEenBL. OpraHu3annoHHast kynbrypa. | «llIkonpHas
[IpoekTHpoBaHHE OpraHU3aAUU peciyOnuka»
12 OpraHu3aloHHbIe Tunst OpraHu3allMOHHBIX cTpykryp. | 2. Berpeun ¢ §8
CTPYKTYPBI MexaHnuctuyeckue u | IPEACTAaBUTEIl




OpPraHuCTUYCCKUC OpraHusanuu. JIuneitno

SIMH  y4e0OHBIX

JUACPCTBO

munepctBa. CTuiab ynpasieHus. Teopuu cTuiis
yTIpaBIEHHUS:

teopust [yrmaca Makl'peropa u Mozjens
Jlaiikepra.

Kon¢nukTsI B Opranmsanun

(yHKIMOHAJIBHEIE, JUBU3HOHAIbHbIC, | 3aBEICHUN
MaTpU4YHbIE 3.
CTPYKTYpBI BceemupHhslit
Crpareruss  opranmsauuu. HeobGxoaumocts | I€Hb 3eMin
CTPATETHIECKOTO
13 ynpaBieHus. AHaNIu3 BHEIIHEH M BHYTPEHHEH
Crpareruueckoe cpeasl,
)1 §9
4 yIpaBiIcHHUE SWOT-ananus. Beipabotka CTPaTEeruu.
Bocronckas
Mmarpuna. Tunsl crpareruil. BeinmonHeHue
CTpaTeruu
Crryamus:  SWOT - PazBurue _HaBBIKOB  aHAIM3a BHEIIHEH H § 9, pyOpuka
15 AHANI3 BHYTpPEHHEHN cpelbl «Curyan. s
¢upmeL. Beibop cTpaternn 00CYKIEeHHSD)
OpraHuzallMoHHOEe  OKpyxeHue. OxXumaHus
YyeoBeKa u
OKUJIaHWUS OpraHu3aluK. AJanTaius 4eJoBeKa
u U3MEHEHHUE
noBeieHNs. TUnbel 00y4eHHs MPH BXOXKICHUM
Yenoaek B fesoseka i .
16 OpraHM3aluIo;  KJIACCUYECKOe, ONepaHTHOe, §10
OpraHu3aluu
CoLUAIIbHOE.
Peakumst Ha moBeneHHe  (KOMIIGHCAIIHS).
dopmanbHbIe u
HepopmanpHble  rpynmel.  Pestome s
MOCTYTUIEHUS Ha
paboTy
BsaumooTHomenus B koiutektuse. IIpuem Ha 3 10, py6pura
Jenosas urpa «JlemoBas
17 paborty.
«Ilepconam» urpa-
CocraBneHue pe3romMe
TPEHHUHI
MotuBanyss ¥ MOTHMBAalMOHHBIA  Tpolece.
Konnenmun
MOTHBAIHH: TPaANUIMOHHBIH MOAXO0J
®.Teitnopa u
KOHIENIMS YeJIOBEYECKNX OTHOMECHUH O.
Mboiio.
ConepxaresbHble TEOpUH MOTHBAIHU:
18 | MoruBauus uepapxus §11
notpedbHocTeit A. Macnoy, aByxdakTopHas
TeopHsl
T'epubepra, TEOpHs MpUOOPETEHHBIX
noTpedHOCTEH Maxk
Knemnannpa. IlpomeccyanbHble TEOPHU: TEOPHS
OXHIAHUSA,
TEOpHsI CIIPABEUINBOCTU
CymHOCTh KOMMYyHMKanuu. BeemmHne u
BHYTpCHHHE
KOMMyHHKanuu. lIporecc KOMMyHUKalUH U
ero SJIEMEHTEI.
Otambsl KOMMyHHKaruu. KoMMyHHKanMOHHBIE
19 | KommyHukanuu Oapbepbl u ux §12
npeogosieHue. Buabl KOMMyHUKaIUM: YCTHBIE,
MMUCEMEHHEIE.
HeBepOanbHast ~komMyHuKanus. OCHOBHBIE
THIIBI
KOMMYHHKAIIMOHHBIX CeTeil
CymHocTh pykoBoacTBa. OCHOBBI M HCTOYHUKH
BIIACTH.
BsanmoszaBucumocts Bmactu. JlumepctBo m
BIIACTb.
PyKoBOJICTBO,  BIACTS, JlupepctBo M 3P(PEKTHBHOCTH yHpaBICHUS.
20 Konuenmu § 13




Oruka pykoBogurens. JledoBOH — ITHKET.
BHemnwmit 00JIHK. § 12, 13,
TexHomorust TeseOHHBIX a3rOBOPOB. Opuka
21 | JlmgHOCTH MEHEmKepa ¢ P POB- PYoP
Kynbrypa JIeTIOBOM «Mertozpl
peun. [lenoBas wurpa-tpeHuHr «Cospmail coit yIpaBICHUS
UMUK
1. Jenb
poccuiicko
1 HayKu
2. Ypok
HCTOPHUH
«Jlenp
HCU3BCCTHO
IO
coJjiiaTta
3. ¥pok ko
Ipennpustiss ¥  WCHONB3yeMBIE PECYpCHI.
Texnonorus JHto
npousBozcTsa. I[IpoussoacTeennslid npouece u | MaMATH
Opranu3zanus P A p A pou § 14,
22 o ero OCHOBHBIC | TTOTHOIIUX
POU3BOJICTB . paznenst 1-3
3agaun. [IponM3BOACTBEHHBIH  MEHEIKMEHT. pu
Db dexTrBHOCTH
NIPOU3BOJICTBA MCTIOJTHCHH
)41
CITy’KeOHBIX
00513aHHOCT
ei
COTPYIHHK
OB OpraHoOB
BHYTPEHHH
X nen
Poccuu
Ilokazarenn 3((eKTHBHOCTH TMPOU3BOICTBA!
MIPOU3BOJUTENBHOCTE  TpyZAa, (OHIOOTHAYA,
VYnpasnenue MaTepUaIoeMKOCTb. Pe3zepsrt pocTta § 14
23 | adpdexTHBHOCTBIO MPOU3BOJUTEIBLHOCTH asnenst 4-6 ’
HPOU3BOCTBA Tpyna. OcHOBHBIE (OHIBI U 0OOPOTHEIE P
CpeacTBa. IlyTu
HOBBILICHUS (POHTOOTAAUH
CymHoCTb MapKeTHHTA. W3menenue
KOHIISTIIIIH
MapKeTHHTa. Kommexe MapKeTHHTa. § 15
24 | MapKeTHHT U COBIT MapkeTHHIOBbIE asnenst 1-3 ’
nccienoBanus.  CerMeHTanust  pblHKA U pasa
MO3UIIMOHUPOBAHUE
ToBapa. JKM3HEHHBIH [IMKJ TOBapa
15
Cucrema cObiTa. Pexnama, ee JDOCTOMHCTBA U 3 ’
M paznmenst  4-5,
€TOAbI HCIOCTAaTKH.
. pyOpuka
25 | pacmpocTpaHeHHs u Bunst  pexknmamubix  crpatermil.  Kanambl Jlenoas
TIPOJBIKEHHS TOBAPOB pacpoCTpaHEHUs urpa
eKJIAMbI
P TPEHHUHI
CyIIHOCTh  IUIAHMPOBaHMA Kak  (pyHKIUHU MesxayHap
YHpaBJICHUS. Oramnsl OJTHbII
IUIAaHUPOBaHMA. Buasl mmaHWpoBaHUSA 1O
COAEPKAHUIO u | ACHB CCMbH
CpOKaM. 2. Ypok
26 [Inanupoanue. busHec-mianupoBanue. Meronpl | pyCcCKOro § 16
TUTAaHUPOBAHMSI. SI3BIKA
HKJINYHOCTh TUTAaHUPOBAHUSI.
1 P «JleHn
bromxeTnpoBanue.
Crparernyeckoe nnannpopanue. | POAHOTO

IIporao3upoBanue




IIpupona n xapakTepucTuKa YIpaBICHYECKOTO | g3LIKAY
pelIeHusI. 3 Ypok
Buns! pemenuil. Teopuu NpuHSTUS peLICHUI:
KJ1accHyecKas, HCTOpHH
noBeseHueckas, uppauuonaibas. Monemn | «Jl€Hb
NPUHATHS HCU3BCCTHO
IIpunstue pelieHnd. AJNTOPHTM TPHHATAS —PEMCHUH. | pq
27 YIPaBICHYECKUX Onpenenenne comnara» §17
PpeLIeHUH. npoOJIeMBl, TPHHATHE PEUICHHs, peaTn3aIus
permeHs. 4. Yyactue
Drarnbl  palMOHAIBLHO-JIOrMYecCKoro  mMerona | B IMPOCKTaAX
IIPUHATUSA u
pelieHus. DKOHOMUYECKHe METOAbl MPUHATHS AKIUAX
pelIeHui. PJILI
Merton uccrenoBanus onepanui
5. Yuactue
B IMPOCKTax
pas3iimgHor § 17, py6puxu
JHenosas urpa.
Tpmnsmie Pazpabotka aJITOpUTMa pemenuss | O YPOBHA | «Curyan. mms
28 TIPaBICHYECKON 00CYKICHUSD
YIIpaBIEeHYECKHX yup (xoHKypcax YA ’
o npoOJIeMBI «[enoBass wr
PpeTIeHuH. )
pa-TpEeHHHD
CymHocTb aJIMUHUCTPUPOBAHUSI. Jlenn
bropokparnyeckas CIaBSIHCKOM
opranmszanus M. Bebepa. Onmcanue npoueayp. | MUCBMEHHOCT
OCHOBHBIE U U KYJIbTYpHI
JIOKyMEHTBI OpraHm3anuu. Jlernonpous3BojacTso | 2. Jlens
u MECTHOTO
29 AJIMUHUCTPUPOBAHUE JIOKyMEHTHPOBAaHUE. OcHOBHBIE BUJIBI | caMOyIpaBie §18
JIOKyMEHTOB. HUS
I[Tporenypa HO/ITOTOBKH JOKYMEHTOB. | 3.
JenerupoBanue OpraHu3zanus
MOJIHOMOYHH. Hopwma YOPaBISEMOCTH. | IKCKYpPCUH
dopmainbHbIe TpyIIbI
W JTambl WX  CTaHOBIeHHWA. [ 'pymmoBoe
HOPUHSATHE pelIeHUN
IIpoBenenue
poBCa [IpakTudeckas paboTa 1Mo TEXHUKE MPOBEICHUS § 18, pyOpuka
COBEIIAHHS u
30 COBEIIaHUs u «Merobt
COCTaBJICHHE
COCTaBJICHHUS JIEJIOBOTO NHChMa YIIPaBICHHSD)
JETI0BOTO MHCHMA.
Konrpons kak  QyHKIMS  MeEHEIKMEHTa.
CynHocTb u
3HaueHHe KOHTPOIsA. OOBEKTH KOHTPOJLL.
Dopmsl KOHTPOJIA:
31 Kontpons (DMHAHCOBBIN M aIMUHHCTPATUBHBIA KOHTPOIb. § 19
[Ipouecc
KOHTPOJIA M ero osTambl. KOHTpOIHHT Kak
tdhopma
CTPATETHYECKOT0 YIIPABICHHUS
CymHocTs yueta. Buzasl yuera. bByxranrepckuit
. yuer u ero
Byxrantepckuii u
N 3agaun. [IpuHIMIBL OyXrajTepcKoro yd4era.
32 YIPaBICHYECKUI §20
yer Cragun BEICHUS
yHet. OyXranTepcKoro ydeTa. Cucrema
YTIPABIEHYECKOTO yIeTa
Heobxonumocts u CYIIHOCTh
CaMOMEHE/DKMEHTa ULt
33 CaMOMEHeKMEHT pykoBogutens. OpraHu3anus JIHIHOW PaboThI §16-20
PYKOBOIUTEIIS. MEHeKepa.
TexHuka ydera M aHalu3a 3aTpaT BPEMEHH.
OpraHu3aloHHbIe TPHHIMIBI PACTIOPSIAKA THS
HEDKMEHT KaK KOMIUICKCHAsl JIUCIUILIHH
Mene e aK KOMILICKCHA c a
TIPaBJICHUS IoBTOpUTH
Hrorosoe yrpag " o p
34 XO35CTBEHHOU CHCTEMOM. DakTOphl OCHOBHBIE
00o6mIeHHeE.
3G PEKTUBHOCTH TOHSTUSA

MCHCIPKMCHTA




4. Conepkanme Kypca
Tema 1. HAYAJIA MEHEJIKMEHTA (6 1)

MeHeXKMEHT W MeHe[xKepbl. MEHEDKMEHT KaK CHHTETHYECKOE IIOHATHE.
[Tpodeccuss — wmenemkep. KauectBa menemxepa. Ilpenmer u mpoaykT Tpyda
MeHemkepa. Ponm  MeHemxkepa.  YpPOBHM — MEHEIKMEHTA B OPraHU3aIUU.
Menem:xkMeHT U ynpasJjenue. O0mas xapakTepUCTHKa yMHpaBlieHUs. MeHeIHKMEHT
KAK  yOpaBJIEHUE  XO3SAWCTBEHHbIMM  cucreMamu. @DYyHKIWM  MEHEIKMEHTA!
IUTAaHUPOBAHWE, OpraHW3allds, MOTHBAaIUA, KOHTPOJb. [IpoOiembl COBpeMEHHOTO
MEHEJKMEHTA. VYupasnenue B YCIOBUSAX HEOIPEAECICHHOCTH.
Hcropusi Hayku MmeHem:kMmeHTa. [llkona nayunoro ympasieHus. @. V. Teiop.
®poak u Jlwmman ['minOperr. A. K. TacteB m HaydyHas opraHu3anus TpyJa.
Kimaccuueckas (ammuHHCTpaTuBHAs) mkona. A. ®aions. Illkoma demoBedecKHux
OTHOILICHU. M. IL. doer. 2. Mbiio.

Tema 2. XAPAKTEPUCTHUKM OPTAHM3AIIMM KAK XO3SCTBEHHOWM
CHCTEMEI (9)

Opranm3zanuss ¥ ee OCHOBHbIEe XapakTepucTHKH. OpraHuszainus Kak OTKpbITas
cucrema. CTpykTypa opranuzanuu. Opraau3anus Kak Xo3sUCTBEHHas cucteMa. Buabl
npeanpustuid. I¢pGeKTUBHbIN U HedPPEeKTUBHBIA COOCTBEHHUK. OpraHu3aliOHHO-
npaBoBble (popMbI MpeAnpuHUMaTenscTBa. KoMMepueckue 1 HeKOMMepUueckue npe-
NPUSATHS.

Hean um muccusi opranmzanuu. Opranuzanyss U €€ Lead. 3JHAaYyeHUE ILENU B
MeHe/pKMeHTe. Bunapl u  xapaktepuctuku neneid. COBOKyHNHOCTb LENed U
dbopmupoBaHue aepeBa Iieield. YIpaBieHHEe Mo IeasaM. MHCCHS OopraHH3aIlid U ee
ONpENICIICHHUE. Oransl YKU3HEHHOT'O LUK OpraHU3aLuU.
Opranusanus cHapy:xu. BzaumoeiicTBue opranusaiuy ¢ BHelHen cpenoi. Cpena
IpsIMOTO M KOCBEHHOTO BO3/elcTBUs. PerymupoBaHue OTHOIIEHUH € OOIIECTBOM.
Opranmszanus M3HYTpU. BHyTpeHH:ss cpena opranu3aunn. CTpyKTypa BHYTpPEHHEN
CpEBbl. OpranuzaioHHast KYJIbTYypa. IIpoexTupoBanue OpraHU3aluH.
Opranmn3ainuoHHbIE CTPYKTYPbI. Tursl OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP.
MexaHUCTHYECKUE U OPTaHUCTUYECKHUE opraHu3auuu. Jluneiinsle, GyHKIMOHAIbHbIE,
JUHENHO-(DYHKIIMOHAIbHBIE, JTMBU3UOHAJIBHBIE, MaTpUYHbIE CTPYKTYPBL.
Crparernyeckoe  ynpaBjieHue. CTpaTeruss  opranm3anud.  HeoOXoauMocTh
CTPaTErM4ecKoOro ympasieHUs. AHanu3 BHEIIHEH W BHyTpeHHed cpeabsl — SWOT-
aHanu3. BeipaboTka cTtparermu. Marpuna OOCTOHCKON KOHCYJIBTATUBHOM TI'PYIIIbI.
Turnbl CTpaTEeruu. Brinmonnenune CTpPATEruu.

Tema 3. OPTAHU3ALUSA U JIIOAU B OPTAHU3ALIUU (6 4).

YesoBek B opranusanuu. [lepconan kak cucrema. PoIHOK TpyJIOBBIX pPECYpPCOB.
Knaccudukanus

nepcoHana. OpraHu3anMoHHOE OKpykeHue. OXXUJaHus YeJlOBeKa W OXUAaHUs
opranm3anuu. Kaaposas mnomutwmka. Ilogbop mepconama. OreHka mepcoHana.
PaccranoBka mnepconana. Apnanrtanusi nepcoHana. OOyueHuwe mnepcoHana. THIbl

6



00y4YeHHs TPW BXOXKJICHUHU YEJIOBEKA B OPraHU3AIMIO: KJIACCHYECKOE, OIEPAaHTHOE,
cormmaiabHoe. dopManbHble U HepopMalbHBIC TPYIIBL. Pe3toMe miis mocTyIieHus Ha
pabory.

MoruBanus. MoTuBanuss ¥ MOTHMBAUMOHHBIM mporecc. Konuenmum MoTtuBanuu:
TpaauMoHHbIM mnoaxon @.Telnopa M KOHIEMIMS YEIOBEUECKUX OTHOLICHUH O.
Mbito. CopepxaTenbHble TEOPUM MOTHUBALMU: Hepapxus noTpedHocTeit A. Macnoy,
nByxdakropHas teopus ['eprioepra, Teopus NpuUOOPETEHHBIX MOTpeOHOCTEH Mak-
Knennanga. IlponeccyaiibHble TEOPUU: TEOPUS OKUAAHUS, TEOPUS CIIPABEIIMBOCTH.
Kommynukanuu. CylmHOCTP  KOMMYyHUKanuu. BHemmHWe W BHYTpEHHUU
KOMMYHHKaluu. [Ipoliecc KOMMyHHUKAIIUU U €r0 3JEMEHTBl. DTalbl KOMMYHHUKAIUU.
KommyHukammonssie 6apbepbl U UX TPEOIOJICHUE. BUIbI KOMMYHUKAIIUW: YCTHBIC,
nucbMeHHbIe. HeBepOanbHas koMmyHuKaius. OCHOBHBIE THITBI KOMMYHHUKAITMOHHBIX
cereil.

PykoBoacTBo, BJjacTh, JuaepcTBo. CylmHOCTh pyKoBOJACTBa. OCHOBBI M1 UICTOUHHKHU
BJIaCTU. BzammozaBucumocts Biactu. JluaepctBo u  Buacte. JlugepctBo U
sbdextuBHOCTh yrpaBieHnus. Konuenuuu nauaepcrBa. CTwib ynpasieHus. Teopuu
cTuiig ynpasieHus: teopus Jyrimaca Makl'peropa. Otuka pykoBoautens. JlenoBoi
sTuker. Buemnwmit oOnuk. [enoBas mnepenucka. TexHonoruss TenedOHHBIX
neperopopoB.  Kynbrypa  genoBoii  peun. KoH(uukTel B OpraHuzaiuu.

Tema 4. YIIPABJIEHHUE JAEATEJIBHOCTBIO OPTAHU3ALIUN (124).

Opranmszanusa npousBoacrsa. llpennpuarvss ©  UCHOJIB3YEMBIE  PECYPCHI.
Texnosorus npoussoacTsa. [Ipon3BoaACTBEHHBI MEHEIKMEHT. [Ipon3BOACTBEHHBIN
npolecc M ero OCHOBHBIE 3amauu. OCHOBHbIE (DOHIBI U OOOPOTHBIE CpEJICTBA.
[Tokazatenu  >(p¢GEeKTUBHOCTH  TPOU3BOJACTBA:  MPOU3BOAMUTENBHOCTH  TPYIa,
doHmooTHaYa, MATEPUATIOEMKOCTh. Pe3epBbl pocTa MPOU3BOAMTEIBHOCTH TpyAa.
[Tyt MOBBIIICHUS dboHmO00THAYH.
MapkeTuHr u cObIT. CylIHOCTh MapKeTUHTa. VI3MEHeHHEe KOHUENIHUA MapKETHHIA.
Kommiiekc mapketuHra. MapkeTuHroBble uccienoBaHuss. CermeHTauus pblHKa U
NMO3ULIMOHUPOBaHUE TOBapa. JKM3HeHHBIN KK ToBapa. Cuctema cobiTa. Pekiiama, ee
JIOCTOMHCTBA U HETOCTAaTKU. BUbI pekinaMHbIX cTpareruil. Kananel pacnpocTpaHeHus
PEKJIaMBL.
IInannpoBanmne. CylIHOCTh IUIAHUPOBAHUS Kak (YHKIUHM YIpaBJICHUSA. OTambl
IUIAaHUPOBaHWA. Buapl MJIaHUpPOBaHHMS MO COAECPKAHUIO U CpokaMm. busHec-
wiaHupoBaHue.  Meroasl  ruraHupoBaHusA.  [[MKIIMYHOCTE  TUIAHUPOBAHUSL.
bropketupoBanue. Crparernueckoe IIJIJAaHUPOBAHUE. [Iporuo3upoBaHue.
IIpunsitue pewmenuin. IIpupoma m XapaxkTepuCTHKa YIPABIEHYECKOTO PEIICHUS.
Bunper pemienunit. Teopun NpUHATHS PELICHUM: KJIACCUYECKAas, IIOBEACHYECKasd,
uppauvoHanbHas. Mojenu TpUHATHS pEHIeHU. AJITOPUTM MPUHATHS PELIEHUH.
Onpenenenue mMpoOJEMBI: TPUHATHE PEIICHUS, pealu3alus pPEIIeHUsA. OTaIlbl
PalMOHAIBHO-JIOTUYECKOTO METOJA IMPUHATHS PEIICHUS. DKOHOMUYECKHE METOIBI
NpUHATUA pemieHuil. Meron wuccnenoBaHus —onepauuii. Mojenu OpUHATHS
YIIPABJIEHYECKUX pemeHu. Posb  pykoBoauTenss B NPUHATAA — PELICHUM.
AavuHucTpupoBanue. CylmHOCTh  aJIMHHUCTPUPOBAHUA.  BrOpokpaTudeckas
opranuzauusg M. Bebepa. Onucanue npouenyp. OCHOBHbIE TOKYMEHTbI OPraHU3aLUH.
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JlenonpousBoACTBO W JIOKyMeHTHpoBaHHWE. (OCHOBHBIE BHIbI  JIOKYMEHTOB.
[Ipouenypa mnoaArotoBku JOOKyMeHTOB. JlenermpoBanue mnonHomound. Hopwma
yrpasisieMoctd. DopMalibHblE TPYyNIIbI M 3Tallbl HUX CTaHOBJIEHUs. [‘pynmoBoe

MIPUHATHE pEIICHUI.
Koutpoas. Kontpons kak ¢GyHkus MeHemkMeHnTa. CymiHOCTH H  3HA4YCHHUE
KoHTposisi.  OOBeKThl  KOHTpoJis.  DOpMbI  KOHTPOJsA:  (PUHAHCOBBIA U
aJIMUHUCTPATUBHBIN KOHTpOJb. [Iponecc KOHTpoJis U ero 3tanbl. KOHTPOJUIMHT Kak
dbopma CTPATETHIECKOTO yIIpaBJICHUS.

Byxraarepckuii u ynpabJjieH4yeckuil yder. CymHocTh yuera. Buael yudera.
byxranrepckuii yuer u ero 3amaud. [IpuHiunsl Oyxrantepckoro ywera. Craauu
BeJeHUsT  OyXraiaTepckoro  ydera. Cucrema  ynpaBJ€HYECKOIO  y4YeTa.
CamomenemkMeHT. CAMOMEHEKMEHT KaK CaMOCTOATENbHOE U JIMYHOE YIIPaBJICHHE
camuM coboil. [lenp camomeHemxMeHnTa. OpraHu3alMOHHbIE IPUHIUIIBI paclopsiKa
nHsi. OOIIEeCTBEHHBIE aCHEeKThl CaMOMEHEKMEHTa. MHUPOBOM ONBIT B pean3aliuu

[IPUHIIATIOB CaMOMEHE/[KMEHTA.
IlonBenenue wWTOroB. MEHEH)KMEHT KaK KOMIUIEKCHAs AWCUMIUIMHA YIPABICHUS
XO35IUCTBEHHOU CHCTEMOH. DakTOophI 3 peKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.

5. ®opmbI U cpeacTBa KOHTPOJIS

Dopmbl KOHmpoaA: VHAUBUAYaANIbHAS, TPyNIOBast, (GpOHTATIbHAS.
Cpeocmea konmpona:

- YCTHBIN OIPOC;

— TECTUPOBAHUE;

- CaMOCTOSITENIbHbIE PAOOTHI;

— 3a/IaHUS Ha BBIABJICHUE ONIEPALIMOHHBIX YMEHUM.

TecTupoBaHKe HALIEJIICHO HA ONIPEAEICHUE YPOBHS 3HaHUM. 111 OLleHUBaHUsA
JTOCTHUKECHUU

yYalMxcs UCIIOIB3YOTCS CIEAYIOIINE BAPUAHTHI TECTOB:

— C €JUHCTBEHHO BEPHBIM BapUAHTOM OTBETA,

— C MHOXXECTBEHHBIMU BEPHBIMU OTBETAMU;

— Ha 3aI10JIHEHUE IIPOILYCKOB B BEPHOM YTBEPKICHUM.

6. IlepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKHX CPEACTB 00y4YeHMSI

Ne HaumenoBanust 00bEeKTOB U cpeactB | Heodxogumoe B
HNmeercs

n/n MATEPUAJIBbHO-TEXHHUYECKOr0 o0ecneyeHust KOJIHY€eCTBO %

1 BUBJIMOTEYHBIN OOH/J

(KHUTOTIEYATHAS TPOJYKIIMS)

ABtopckas nporpamma ®exuna C.B. Meroxudeckoe

mocobne MO  ANEKTUBHOMY  Kypcy  «OCHOBBI
MEHE/DKMEHTAY JUTSt
L1 10-11 xmaccos obmeobpasosar. yup.:— M.: Buta-IIpecc, 1 1 100
2007.
— 128 c.

Yyebnoe nocodune «OCHOBBI MEHEMKMEHTA» IS

1.2 10-11

3 3 100




KJIacCOB  00mIeo0pa30BaTeIbHBIX  YUPESKICHHM.

Ddenqnn

C.B., HB.®enuna, U.b.Tecnmenko: — M.: Bura-

IIpecc,

2007.
13 Hayunas,  HaywyHO-momyJisipHasi,  HUCTOpUYECKas 3 3 100

JuTeparypa
1.4 TClrI[p)aBquLIe nmocoOus (PHIMKIIONEANH, CIOBAPH, U 1 1 100
1.5 MeTonnyeckue nocoOus i yUuTesst 1 1 100
2 INEYATHBIE NIOCOBUA
21 Tabmumpl ~ AEMOHCTPAlIMOHHBIE  TIO chepam + 100

oO1ecTBa
3 TEXHUYECKHUE CPEJACTBA OBYUYEHUSA
3.1 MynbTUMEANINHBIA KOMIIBIOTEP 1 1 100
3.2 Ckanep 1 1 100
3.3 IIpuHTEp Na3epHBI 1 1 100
3.4 KonupoBanpHblii anmapar 1 1 100
3.5 MyabTHUMEANATTPOEKTOP 1 1 100
4 CPEACTBA HUKT /! U ®POBBIE

OBPA3OBATEJIBHBIE PECYPCbI (I10P)
-OKOHOMHKA u IpaBo 9 - 11 KJIACCBI. MuHUCTEPCTBO
o0pazoBaHus PO, 2004; Iy PI] OMTO, 2004; 3A0
«1C», 2004; 000 «JIpoday, 2004; 000
W3pgatenscTBO «Bura-IIpeccy, 2004; 0]0) «DU3NKOHY,
2004, WHTEPAKTHUBHBIE MOJEIIH.
HNnTepHeT-pecypcebl
http://www.internet-school.ru - MHTEPHET-1IKOJIa W3/aTeNbCTBA
«ITpocBemienue»: «HcTtopus»
http://www.pish.ru - cairt HAYYHO-METOIUIECKOTO KypHaIa
«Hpenoz[aBaHI/Ie HUCTOpUN B HIKOJIC»
http://www.1september.ru — razera «Hcropusty, HU3IIATEITBCTBO
«IIepBoe CCHTSOPS»
http://vvvvw.som.fio.ru - cait Deneparn WHaTepHET
o0Opa3oBaHms, ceTeBoe 00BeIMHEHNE METOINCTOB
http://www.it-n.ru poccuiickas BepCHs MEKTyHapOIHOTO MpoeKTa
Cetb TBOPYECKUX y‘-IPITCJIeﬁ
WNudopmannoHHo-00pa3oBaTeIbHbIHN nopran
«CereBoit KJIacc benoropesa»
(http://belclass.net)




